
DALLA GESTIONE FAMILIARE ALL’IMPRESA 
AGRICOLA

CHIARA FRANZONI MIGLIORATI

Responsabile Libri Genealogici -ANAFIBJ

EVOLUZIONI SOCIETARIE NEGLI ALLEVAMENTI 
ANAFIBJ



ANAFIBJ
Ente selezionatore:

LIBRO GENEALOGICO FRISONA (1945)

LIBRO GENEALOGICO JERSEY (1999)

LIBRO GENEALOGICO BRUNA (2024)



 Capi in produzione

 AZIENDE ISCRITTE A LG ANAFIBJ 

• CALO DEL NUMERO DEGLI ALLEVAMENTI
• AUMENTO DEL NUMERO DI CAPI 

=
AUMENTO CAPI ALLEVATI/AZIENDA
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IL DIVARIO PRODUTTIVO FRA IL NORD E LE ALTRE 
ZONE SI E’ RIDOTTO NEGLI ANNI 
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EVOLUZIONE ROBOT DI MUNGITURA

+ 16%/ANNO
EVOLUZIONE TECNOLOGICA E 
MANAGERIALE OLTRE CHE PRODUTTIVA →



Come è cambiata la natura di queste 
aziende dal punto di vista societario?

 

Quali sono le forme che hanno resistito e 
quali quelle che si sono diffuse?



Meno aziende individuali, più società

6

Le Società sono ancora numericamente inferiori 
ma  detengono la maggioranza delle vacche in 
produzione.

Le forme societarie risultano essere più 
produttive  delle ditte individuali: media di 9.564 
kg latte/lattazione  vs 7.845
kg di latte/lattazione.

Spinta verso una maggiore professionalizzazione e
un’organizzazione in grandi realtà produttive, è 
omogenea in tutto il territorio italiano, anche se il 
calo delle aziende individuali è più significativo nel 
Nord e nel Centro del Paese



Classi di eta' ditte individuali
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Uno sguardo sulle ditte individuali: 
età e genere dei titolari

GENERE TITOLARI:
• 87% UOMINI
• 13% DONNE

→   POCO RICAMBIO GENERAZIONALE 

ETA’ TITOLARI:
• 2% UNDER 30
• 40% OVER 60

• 87% HA SUPERATO 40 
ANNI 



Dinamiche di mercato: un continuo ricambio
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Aziende aperte e chiuse per forma societaria
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"mortalità" aziendale:  41,8% delle ditte 
individuali VS  34% delle società.

    Minore resilienza azienda individuale 

Sebbene il numero di nuove ditte individuali 
sia maggiore, il loro elevato tasso di chiusura 

rispetto alle società racconta una storia di 
crescita più fragile e instabile. 



• Tenuta delle società stabile su tutto il territorio nazionale

• Resilienza delle ditte individuali è un fattore critico che varia 
significativamente di zona in zona

• Difficoltà diffusa per le realtà più piccole
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La metamorfosi del settore: 
cambiamenti di forma societaria
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5.318 aziende stabili:
• 21,3% hanno cambiato la loro forma societaria → 

90%  di queste da persona fisica è diventata società 

tendenza inequivocabile alla crescita e alla 
formalizzazione delle attività: 

produttività media più alta, con 10.338 kg di latte per 
lattazione contro i 9.181 kg delle aziende rimaste 
persone fisiche. 



La tendenza a passare da 

"Persona Fisica" a "Società" si 

conferma il cambiamento di 

forma societaria più diffuso in 

tutte le zone geografiche, a 

conferma che il processo di 

professionalizzazione non è un 

fenomeno isolato ma una 

tendenza che attraversa l'intero 

Paese.

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Centro Nord Sud

Cambiamenti forme societarie aziende stabili in 
base alla zona geografica

Società invariate

Società trasformate in aziende individuali

Aziende individuali  trasformate in società

Aziende individuali invariate



Sintesi e Prospettive 
Future • Professionalizzazione e la formalizzazione del 

settore

• Poco ricambio generazionale nelle ditte 
individuali 

• Maggiore Produttività e Resilienza delle 
Società

• Spinta omogenea in tutta Italia verso grandi 
realtà produttive

Il settore sta evolvendo da 
una gestione 
prevalentemente individuale 
e familiare verso un modello 
di impresa agricola 
strutturata, più produttiva e 
più resiliente.

ANAFIBJ, pur riconoscendo l'evoluzione verso grandi realtà, continuerà a garantire il 
pieno supporto e gli strumenti di crescita a tutti gli allevamenti soci, 

indipendentemente dalle loro dimensioni.



Grazie

Chiara Franzoni Migliorati chiarafranzonimigliorati@anafi.it www.anafibj.it
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